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Freund und Feind

Der schwibische Mundharmonikafabrikant Matthias

Hohner schafft Ende des 19. Jahrhunderts einen der ersten

globalen Markenartikel aus Deutschland

Von DierMAR H. LAMPARTER

s begann wie ein Krimi, Der Bauernsohn

Macthias Hohner hatte zwar das Uhr-

macherhandwerk gelernt, aber vom Bau

ciner Mundharmonika keine Ahnung.
Die orusansissigen ,Blislesbauer” in der wiirt-
tembergischen Kleinstadt Trossingen machten
aus ihrer Kunst ¢in Geheimnis. Da entschloss
sich der junge Schwabe zur Werksspionage. Un-
ter cinem Vorwand schlich er sich.in die Harmo-
nika-Werkstate eines . Schulkameraden. Nach
sechs Stunden warf ihn der misstrauisch gewor-
dene Meister hinaus — zu spit. Marthias Hohner
hatte sich genug abgeschaut.

Der Entschluss zur Werksspionage im Jahre 1856
war wohl der erste Moment der Entscheidung, der
den Aufstieg eines einfachen ;Handwer-
kerbauern® zum Multimillionir, von der -
kl:mcn Mundharfcnfcmgung in der

be zum We fiir
hochwertige Harmonikas  cinliucere.
Der Weg dahin war jedoch durchaus be-
schwerlich, wie er besonders detailreich
von Hartmut Berghoff in seinem 1997
tr\L “lf"-ll frsk i II
Werk (Zwischen Kleinstads. und Welt-
markt:  Hobner und die Harmonika
1857-1967) beschrieben wird:

Weberei betrieb, brachie er oft kaum das Le-
bensnotwendige fiir die: Famhlic mit fiinf Kindern
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mit Schalltrichtern,
Baujahr 1907

das vorab vergebene Erbteil vom Vater und
dbc Meibsbeibringung” der Braue, ciner
heer, flossen in die Unterneh-

der spiitere Erfe nehmer erin-
nert sich: .Mein gurer Varter harte nic viel Geld,
und so kam es nicht selten vor, daf Schmahlhans
Kiichenmeister war.”

Da nur sein iltester Bruder dic viterliche Webe-
rei fortfithren konnre, lernte Marthias das Uhrma-
cherhandwerk bei seinem Schwager. Doch trorz
feinmechanischer Begabung und groflem .Ehrgeiz
sah er nach einigen Jahren kaum Aussichten, im er-
lernten Beruf eine Familic ,anstindig erndhren” zu
kénnen. Die Mundharfenmacherei schien ithm bes-
sere Chancen zu bieten.

Das handliche Instrument, das vermudich um
das Jahr 1825 in Wien erfunden worden
war, stand damals noch.ganz am Anfang
seines Siegeszugs rund um die Welt.
Neben Wien gab es Mite des Jahrhun-
derts auch in Sachsen, Bshmen und in
Trossingen Mundharfenmacher.  Alle
freilich hielten ihre Produktionsverfah-
ren streng unter Verschluss.

Doch nach erfolgreicher Spionage

und einigen M in denen Matth

mensgriindung, Produziert wurde anfing-
lich im elterlichen Haus, spiter in zwei an-
gemicteten Zimmern bei cinem Veteer.
Hohners Frau und spiter weitere Fami-
lienmitglieder halfen mit, die ersten Har-
monikas in Handarbeit-zu ferrigen. Als Absi-
cherung wurde nebenbei aber immer noch die
Landwirtschaft weitergefithr. Hohners beschei-
denes Ziel war, .50 gut es eben gehen wollte, mit
Fleil & Eifer Harmonika zu machen”, wic er in sei-
nen Erinnerungen schrieb.

Freilich war er niche der Einzige, der sich in die-
sen Jahren auf die Mundharfe verlegre. Fine halbes
Dutzend weiterer Trossinger Uhrmacher erhoffte
sich den Aufstieg durch das |ung=Gcw=l|>e Als Ver-

triebskanile diente Hohner und seinen Konkurren-.

ten grofitenteils der ambulante Uhrenhandel (Hau-
sierer), der sich iiber Sirddeutschland und dic an-
grenzenden Gebiete in Osterreich und der Schweiz
erstreckre. Doch die Kleinhersteller in Trossingen
hatten es in den sechziger und sicbziger Jahren des
19. Jahrhunderts schwer gegen die damals domi-

Hohner an einer eigenen Harmonika
herumexperimentierte; traf er eine wei-

Martthias Hohners Heimatstadt  MATTHIAS tere weitreichende Entscheidung, Er hei-
Trossingen, auf der Hochebene der oy, ratete und machte sich als .Mundhar-
Baar zwischen Schwarewald und 5943 1902 fenmacher” selbststindig. Man schrieb
Schwiibischer Alb gelegen, war Mite das J:hr 1857, und beide Ercignisse hin-
des 19, Jahrhunderts ein armes, abgel Bau- T n. Einerseits

erndorf. Da im evangelischen Wiirttemberg das
Realtcilungsrecht galt, wurden Acker und Wie-
sen unter den meist zahl en .Nachkommen
aufgeteilt. Dic Parzellen wurden immer kleiner.
Wer iiberleben wollte, musste zur Landwirtschaft
hinzuverdienen. Obwohl Macthias Hohners Va-
ter nicht nur Bauer war, sondern auch noch eine

g

wolle Hohncr hclfaltlh um seine schwangere
Freundin Anna nicht zum ,gefallenen Midchen® zu
machen, andererseits mussie er den Behtrden cine
sichere Existenz machweisen, um als 24-Jihriger
nach den damaligen wiirembergischen Gesetzen
iberhaupt cine Heiratserlaubniszu bekommen. Das
Startkapital hatte er sich miihsam erspart, aber auch

nierenden Produzenten aus Sachsen und Wien.
Da traf es sich, dass aus Trossingen wie auch aus
vielen anderen armen Regionen Wiirembergs vie-
le Menschen nach Amerika auswanderten, um dort
ein besseres Auskommen zu finden. Von einem che-
maligen Trossinger Mitbiirger, cinem Uhrmacher,
lief sich Hohner Berichre iiber die Marktchancen
in Amerika liefern. Und der ehemalige Nachbar bre-
richtete, dass ihm dort die Instrumente regelrecht
aus den Hinden gerissen wurden. Besonders die
deutschen Auswanderer waren scharf auf die In-
strumente aus der alten Heimat. So kniipfre Mar-
thias Hohner intensive Kontakte mit deutsch-
stimmigen Importeuren und  Exporteuren, die

schon
Spiclzeug aus Niim-

berg in die Vereinigten Staaten verschifften.

Grofle Mengen seiner Mundharmonikas in
die USA zu verschicken war riskant, schliefilich
musste das kleine Familienunternehmen alkes vor-
finanzieren. Aber Hohner ging die Sache beherzt
an und gab ,die Versicherung daft mein fabrikar
das Schinste & beste ist,. das auf der Welt gemache
wird”. Und sein Mut wurde belohnt. Die Ent-
scheidung des Mannes, der weder Englisch konn-
te noch jemals zuvor im Ausland war, erwies sich
als bahnbrechend. Schom 1879 verkaufte Hohner
fast zwei Drittel seiner Fertigung im US-Marke
und schwang sich zum-Wehtmarktfiihrer auf.

Zwar gab es immer wieder Hohen und Tiefen
in der Entwicklung des Untermehmens, aber die
Produktion und die Zahl der Beschiiftigten wuchs
kontinuierlich. VerlieRen im Jahr 1857 gerade mal
650 Mundh ikas die Hohner-Werl

war spitestens im Jahr 1885 mit rund einer Mli

lion Seiick die Schwelle zur Massenproduktion -

iiberschritten, und im Jaht 1900 waren es schon

mehr als drei Millionen;-1882 beschiiftigre Hoh--

ner 118 Menschen, im Jahr 1900 waren es F185.
Der Siegeszug der Harmonika haree plausible
Griinde. Das Instrument war relativ preiswert
und einfach zu erlernen, Speziell in den USA pass-
te es ideal zu den aufkommenden Musikrichcun-
gen wic Country und Blues. Von den deutschen
Auswanderern diffundierte das Instrument rasch
in andere Volksgruppen. Die Hohners konnten
der Nachfrage zeitweise kaum Herr werden.
Parallel zum Erfolg entwickelte der Trossinger
Ham\nnlkafahnkamnncdefeﬁ{eus)&temanschcn
fiir Ke giiter. Harre er seime
Instrumente anﬁngs noch als Billigware gegen die
grisfleren Konkurrenten aus Sachsen positioniert,
ilbernahm er in den 1880er Jahren
nach und nach die Qualitits- und
Preisfithrerschaft. Hohner hatte
frither als die meisten Konkurren-
ten begriffen, dass nicht nur der rei-
ne Gebrauchswert zihlte. Der pfif-
fige Schwabe erkannte den Wert
von Kennzeichnung und Verpa-
daung (hilbsche uBere Verzie-
rungen”). Ein einheitlicher Schrift-
zug und edel wirkende Eruis ho-
ben die Hohner-Harmonikas vom
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Sahne sewzren
otz mancher Zwistigkei
ten den Erfolgskurs forr. Um die Ab-
hingigkeit vom US-Markt zu mindern, expan-
dierten sie nun auch stirker in andere Mirkte.

Im Jahr 1913 kamen 30 Prozent.des weltwriten-

Harmonil von der Trossinger Firma.
Ein Jahr has.h dem Tode des Griinders stu.'gcn
die Séhne in die Produkeion von Akkordeons ein.
Nach hnlpcrigtm Start mrauserte sich Hohner auch
hier zu einem le}anbjmn erreichte abcrmc cine
dhnliche D wie im
geschiift. Auch die Kriegszeiten iiberstand das Un-
ternchmen erstaunlich gut. Rechezeitig vor dem
Ersten Weltkrieg hatte es reichlich Ware nach Ame-
rika, England und andere wichtige Abnehmerlin-
der verschicke. In der Schweizwurde eine Filiale ge-
griindet, sodass Export- und Importharrieren um-
gangen werden konnten. Auf beiden Seiten der
Front waren Hohner-Harmonikas im Exsten Welt-

“Fotin:Deutschves HarmonikamuseumSammiung Hohner

krieg das meistgespielte ,Schiizzengrabeninstru- -

ment”. Dic Briten musizierten auf ilirer Soldiers
favorite”, die Franzosen aufihrer .Le Poilu” und die
Deutschen auf ihrer Imperator” oder dem Modell
schwarz-weifl-rot”

Nach dem Krieg konnten die Hohners rasch
wieder ihre alten Exportverbindungen akrivie-
ren. Das Unternehmen wuchs und iiberstand
alle Konjunktur- und Wirtschaftskrisen. In den
zwanziger Jahren kauften die Erben der Hohner
AG nach und nach simtliche lokalen Konkur-
renten auf. Trossingen wurde vollends zur Hoh-
ner-Stadt. Im Jahr 1939 arbeiteten schlieflich
5000 Menschen fiir den Harmonikabauer.

Der dritten Hohner-Generation gelang es,
withrend des Zweiten Weltkriegs den Einbruch
im Export durch das Inlandsgeschiift zu kom-
pensieren. In den fiinfziger Jahren erlebten die
Mundharmonika und das Unternchmen noch

einmal eine kurze Bliite. Doch dann verpasste die-
dritte Generation um den langjihrigen Chef

Emst Hohner den Anschluss bei der Ent-
wicklung des Musikgeschifts. Sie
mochte cinfach niche begreifen;
dassandere Instrumente der-Har-
monika den Rang abliefen
lange es Kinder gibt, wird 'thsl-
harmonika gespielt”). Rockmu-
sik mic der stark gefragren Girar-
re hielt Ernst Hohner fiir eine
voriibergehende Erscheinung. Die
vierte Generation konnte sich ge-
gen den stirrischen alten Herrn

nicht durchsezen. Mund- und .

t R L

Konkurrenzumfeld ab. Zudem

kamen aus der

konzentrierte er sich auf. den US- der Entscheidung Mode, Hohner verfiigre Anfang

Markr, der die hischsten Preise und (29) der sechziger Jahre iiber kein zug-

die grisfite Dynamik bot. Zeirweilig y kriftiges Zukunfispradukr.

exportierte er bis zu 96 Prozent Aufstieg oder Untergang: Diverse Neuheiten, die in den

(1890) sciner Harps in die USA. Unte&er‘:ﬂtﬂ !;haffen Folgejahren entwickelt wurden,
ohlstand -

Werbung beim Endverbrau-
cher war damals noch uniiblich,
nicht so bei Hohner. ,Eine solide

und originelle Reclame direct an Uber Schopferund - groflen asiatischen Konkurren-
die Consumenten und Derail- Zerstorer aus ten (Yamaha, Kawai, Casio) auf
listen gerichtet” versprach dem sieben Jahrhunderten Dauer nicht mithalten. Selbst als

Harfenfabrikanten mehr Unab-

hangigkeit vom GroRhandel. Pla-

kate, Serienbriefe und Karaloge lockten das Pu-
blikum. Geschickt griffen dic Trossinger aktuelle
Trends und Modeerscheinungen auf. Es gab das
Modell ,Turnvater Jahn" genauso wie die Varian-
ten  Sporesmiidel”, Riidi Echo®, ,Liederkranz”,
JLife-Boar™ oder die ,Blues Harp®.

Nicht zuletzt wegen Hohner entwickelte sich.
das verschlafene Trossingen von einem Bauern-
dorf zu einer Fabrikgemeinde. Als der Patriarch
im Jahr 1900 die Marthias Hohner AG an seine
fiinf Sohne iibergab, harte er das Bauernhaus
lingst gegen eine startliche Villa getauschr. Die
Hohners prigren das Leben in Trossingen. Und
wie viele patriarchalische Unternehmerpersin-
lichkeiten seiner Zeit verstand es der Unrernch-
mensgriinder, die Mitarbeiter durch besondere
Gaben an Jubilare, bei Familienfeiern oder Hil-
fen in Notlagen an die Firma zu binden. Andere
klangvolle Griindernamen aus dem Wiirttem-
bergischen wie Junghans, Kienzle (Uhren), Steiff
(Spielwaren), Bizer (Bizerba Waagen), Sigle {Sa-
lamander Schuhe) oder Straub (WMF Metall-
waren) zeigten ¢in ganz dhnliches Profil.

Als Matthias Hohner 1902 mit 59 Jahren
starb, war sein Unternchmen unbestrittener Welt-
markefithrer, und die Hohner AG zihlte zu den
besten industriellen Adressen [ hlands. Seine

oder vernichten ihn.
Eine ZEIT-Serie

schlugen nicht ein. Im Geschift
mit elektronischen Heimorgeln
konnten die Trossinger mit den

Computerbauer (.mirtlere Da-
rentechnik®) versuchte sich Hoh-
ner (1968 bis 1976). Das Siechtum dauerte lan-
ge und fithree 1986/87 fast zum Bankrote. Not-
gedrungen verkaufte die Firma ihre historische
Sammlung an das Land Baden-Wiirttemberg,
eine Art verdeckte Subvention. Dic Familie zog
sich aus dem Unternehmen zuriick und gab ihre
Aktienmehrheit an einen deutschen Investor
ab. Ein Sanierungsplan folgte auf den anderen,
Arbeitsplirze wurden abgebaur — die Verluste
blieben.
Im Jahr 1997 iibernahm-schlieflich ein groBer

Musikinstrumentenhersteller aus Taiwan, die KHS.

Group, die Ak hrheit. Nach jahrzeh
langen Verlusten schreibt die Marthias Hohner
AG immerhin jetzt schon im vierten Jahr wieder
bescheidene Gewinne, Eine Million Euro stehen
im gerade vorgelegren Geschifisbericht zu Buche.
Nur noch rund 200 Mitarbeiter entwickeln und
fertigen in Trossingen Musikinstrumente. Vor al-
Igm eines aber ist geblicben: Bis heute steht der

1 h 1 Al b',l ke e H&'hﬂtl
fiir hochwertige Qualilitqm.i(rumtnlc

Weitere Informationen im Internet:
Die Beitrige der Serie

»Momente der Entscheidung” unter:-
‘www.zeit.de/2003/momente



